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Рабочая программа учебной дисциплины Б1.О.11 Основы управления является компо-

нентом основной профессиональной образовательной программы высшего образования - 

программы бакалавриата по направлению подготовки 44.03.02 Психолого-педагогическое 

образование (направленность (профиль) программы бакалавриата - «Психолого-

педагогическое сопровождение образовательного процесса», форма обучения – очно-

заочная). 

Рабочая программа дисциплины составлена на основании федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 44.03.02 

Психолого-педагогическое образование (уровень бакалавриата), утвержденным приказом 

Министерства образования и науки РФ от 22.02.2018 г. № 122 (ФГОС ВО 3++). 

Рабочая программа дисциплины разработана с учётом рабочей программы воспитания, 

календарного плана воспитательной работы Института, утверждённых ректором Институ-

та. 

Рабочая программа дисциплины в актуальной редакции рассмотрена на заседании кафед-

ры «Психологии и гуманитарных дисциплин» (протокол № 2 от 19.03.2026), одобрена на 

заседании Ученого совета (протокол № 3 от 26.03.2026 г.) и утверждена ректором Образо-

вательного частного учреждения высшего образования «Московский институт психоло-

гии» (ОЧУ ВО «МИП») 26.03.2026 г. 
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1. Наименование и цель освоения дисциплины 

Учебная дисциплина «Основы управления» изучается обучающимися, осваиваю-

щими образовательную программу «Психолого-педагогическое сопровождение образова-

тельного процесса» в соответствии с Федеральным государственным образовательным 

стандартом высшего образования по направлению подготовки 44.03.02 Психолого-

педагогическое образование (уровень бакалавриата), утвержденным приказом Министер-

ства образования и науки РФ от 22.02.2018 г. № 122 (ФГОС ВО 3++). 

Цель учебной дисциплины «Основы управления» - формирование системы знаний, 

умений и практических навыков, необходимых для управления современной организацией 

на разных уровнях управленческой деятельности, и развитие способности и готовности 

адекватно и эффективно использовать их для достижения целей развития организации.  

Задачи дисциплины: 

− сформировать умение применять инструменты стратегического и проектного 

управления для построения осознанной карьеры. 

− усвоить базовые принципы клиентоориентированного сервиса для построения дол-

госрочных, этичных и профессиональных отношений. 

Дисциплина направлена на формирование универсальных и общепрофессиональных 

компетенций и не предусматривает освоение обобщенных трудовых функций и трудовых 

функций профессиональных стандартов. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Основы управления» относится к обязательной части программы бака-

лавриата по направлению 44.03.02 Психолого-педагогическое образование. Реализуется в 

рамках Блока 1 Дисциплины (модули). 

Освоение дисциплины опирается на знания и умения, сформированные при изуче-

нии дисциплин: «Правоведение» (2 семестр). 

Результаты освоения дисциплины используются при изучении дисциплин: «Управ-

ление проектной деятельностью» (4 семестр), а также при прохождении практик и подго-

товке к государственной итоговой аттестации. 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемы-

ми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения дисциплины обучающийся по программе бакалавриата дол-

жен овладеть: 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограниче-

ний 

УК-1.2. Учитывает требования, предъявляемые к проектной работе, способы представления 

и описания целей и результатов проектной деятельности.  

УК-2.2. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных задач проекта; проектиро-

вать решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя 

из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений  

УК-2.3. Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных 

задач, обеспечивающих ее достижение; решает конкретные задачи проекта заявленного ка-

чества и за установленное время; публично представляет результаты решения конкретной 

задачи проекта 

УК-9. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности 



УК-9.1. Использует базовые экономические понятия, категории, законы;  

УК-9.2 Применяет экономические знания для решения задач профессиональной деятельно-

сти, а также краткосрочных и долгосрочных финансовых задач 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Формируемая компетенция Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обуче-

ния 

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной 

цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.1. Учитывает требования, 

предъявляемые к проектной рабо-

те, способы представления и опи-

сания целей и результатов проект-

ной деятельности.  

УК-2.2. Определяет ожидаемые 

результаты решения выделенных 

задач проекта; проектировать ре-

шение конкретной задачи проекта, 

выбирая оптимальный способ ее 

решения, исходя из действующих 

правовых норм и имеющихся ре-

сурсов и ограничений  

УК-2.3. Формулирует в рамках 

поставленной цели проекта сово-

купность взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее достижение; 

решает конкретные задачи проекта 

заявленного качества и за уста-

новленное время; публично пред-

ставляет результаты решения кон-

кретной задачи проекта 

Знать: необходимые для осу-

ществления профессиональной 

деятельности правовые нормы и 

методологические основы приня-

тия управленческого решения 

Уметь: анализировать альтерна-

тивные варианты решений для до-

стижения намеченных результатов; 

разрабатывать план, определять 

целевые этапы и основные направ-

ления работ. 

Владеть: методиками разработки 

цели и задач проекта; методами 

оценки продолжительности и по-

требности в ресурсах для реализа-

ции проекта 

УК-9. Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-9.1. Использует базовые эко-

номические понятия, категории, 

законы;  

УК-9.2 Применяет экономические 

знания для решения задач профес-

сиональной деятельности, а также 

краткосрочных и долгосрочных 

финансовых задач 

Знать: принципы функционирова-

ния системы хозяйствования, ос-

новные экономические понятия, 

источники экономического роста, 

границы вмешательства государ-

ства в экономику 

Уметь: анализировать информа-

цию, необходимую для принятия 

обоснованных экономических ре-

шений и критически оценивать 

возможности экономического раз-

вития страны и отдельных секто-

ров её экономики 

Владеть:  способами поиска и ис-

пользования источников информа-

ции о правах и обязанностях по-

требителя финансовых услуг, ме-

тодикой анализа основных поло-

жений договора с финансовыми 

организациями 

 

 

 

 

 

 



 

4. Объем и содержание дисциплины 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 часа). 

№ Семестр Общая трудо-

ёмкость 

В том числе контактная работа с 

преподавателем 

Контроль Сам. 

работа 

Форма проме-

жуточной атте-

стации 
В 

з.е. 

В ча-

сах 

 

всего Л Се

м 

КоР З 

1 3 3 108 26 20 4 1,7 0,3  82 Зачет 

Примечание: 

В з.е. – в зачетных единицах 

Л. (Лек.) – лекция 

Пр. – практическое занятие 

Сем. – семинар 

КоР. – контрольная работа 

КРП - курсовая работа (курсовой проект)  

СР (Сам.работа) – самостоятельная работа 

З - зачет/зачет с оценкой 

К (Конс.) – консультация 

Э. -  экзамен 

Контроль – контрольное время на подготовку к экзамену 

 

4.2. Распределение учебного времени по темам и видам учебных занятий 

очно-заочная форма обучения 

№ Наименование 

тем учебных за-

нятий 

Всего 

часов 

Контактная работа с преподавателем Сам. раб. Формируемые 

компетенции Всего Л Сем КоР З 

1 Общая теория и 

ключевые катего-

рии основ управ-

ления 

14 4 4    10 УК-2,  УК-9 

2 Планирование как 

инструмент 

управления 

15 3 2 1   12 УК-2,  УК-9 

3 Организационная 

деятельность в 

системе управле-

ния. Организаци-

онные структуры. 

18 3 2 1   15 УК-2,  УК-9 

4 Мотивация дея-

тельности в орга-

низации 

20 5 4 1   15 УК-2,  УК-9 

5 Контроль и регу-

лирование в си-

стеме управления 

20 5 4 1   15 УК-2,  УК-9 

6 Управленческие 

решения и техно-

логия их разра-

ботки   

19 4 4    15 УК-2,  УК-9 

7 Текущий кон-

троль и промежу-

точная аттестация 

2 2   1,7 0,3   

 



4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

Тема 1. Общая теория и ключевые категории основ управления 

Общая теория и ключевые категории основ управления Предмет и задачи изучения 

курса «Основы управления». Основные этапы развития управленческих отношений. Ос-

новные теории управления. Виды и задачи управления. Особенности современного управ-

ления. Основные направления новой парадигмы управления. Важнейшие категории 

управления. Внутренняя и внешняя среда управления. Закономерности управления раз-

личными социальными системами. Функции и методы управления. Принципы управле-

ния. Методологические подходы в менеджменте. Системный подход, организация как от-

крытая система. 

Тема 2. Планирование как инструмент управления 

Планирование как инструмент управления Сущность планирования. Создание пла-

на. Виды планов. Принципы планирования. Технология планирования трудовой деятель-

ности. Показатели, используемые в планировании. Требования, предъявляемые к плано-

вым показателям. Балансовый метод планирования: схема материального баланса. Норма-

тивный и аналитический методы планирования. Использование норм и нормативов в пла-

нировании. Стратегическое планирование. Основных виды управленческой деятельности 

в рамках процесса стратегического планирования: распределение ресурсов, адаптация к 

внешней среде, внутренняя координация и организационное стратегическое предвидение. 

Тактическое планирование и бизнес-план. 

Тема 3. Организационная деятельность в системе управления. Организационные 

структуры. 

Организационная деятельность в системе управления. Организационные структу-

ры. Организация как функция управления. Построение организации. Сущность и типоло-

гия  организационных структур управления. Вертикальные и горизонтальные связи в 

структуре управления. Факторы проектирования организации. Типы организационных 

структур по взаимодействию с внешней средой, по взаимодействию с человеком. Центра-

лизованные и децентрализованные организации. Новое в типах организаций: эдхократи-

ческая, многомерная, партисипативная, предпринимательская, ориентированная на рынок. 

Взаимодействие стратегии и организационной структуры. Выбор и оценка эффективности 

организационной структуры. 

Тема 4. Мотивация деятельности в организации 

Мотивация деятельности в организации Мотивы человеческой деятельности. По-

требности и их разновидности. Мотивы, стимулы, ожидания и установки работников. Мо-

тивационный механизм. Сущность мотивации трудовой деятельности. Стимулирование 

как элемент мотивирования работников. Материальное стимулирование с помощью зара-

ботной платы, доплат, премий. Организационные и морально-психологические методы 

стимулирования. Содержательные теории мотивации: А. Маслоу, Д. МакКлелланда, 

Ф.Герцберга. Процессуальные теории мотивации: теория ожидания В. Врума, теория 

справедливости, теория Портера-Лоулера. Современные теории мотивации. 

Тема 5. Контроль и регулирование в системе управления 

Контроль и регулирование в системе управления Необходимость и сущность кон-

троля как функции управления. Принципы осуществления контроля. Виды управленче-

ского контроля. Этапы процесса контроля. Внешний и внутренний контроль. Понятие 

«масштаб отклонений» и осуществление регулирующих воздействий. Поведенческие ас-

пекты контроля. Характеристики эффективного контроля. Факторы, определяющие эф-

фективность управления. 

Тема 6. Управленческие решения и технология их разработки   

Управленческие решения и технология их разработки   Целеполагание в управлен-

ческой деятельности. Выбор и постановка целей. Содержание понятия «логика управле-

ния». Основные элементы логики управления: предвидение, решение, программирование, 

исполнение, контроль, анализ. Логическая схема управления. Сущность понятия «управ-



ленческое решение». Требования, предъявляемые к управленческим решениям. Класси-

фикация управленческих решений. Процедура подготовки и принятия решения. Оптими-

зация управленческих решений с помощью экономико-математических моделей. Исполь-

зование методов экспертных оценок, мозгового штурма, теории игр.  Основные категории 

работников аппарата управления и характер их труда. Организация труда в аппарате 

управления. 

 

4.4. Дидактические единицы (вопросы) для подготовки к практическим занятиям, 

контроля и самоконтроля знаний теоретического материала по пройденным темам 

 

Тема 2. Планирование как инструмент управления. 

Время - 1 час. 

Основные вопросы: 

1. Сущность планирования. Создание плана. 

2. Виды планов. Принципы планирования. Технология планирования трудовой деятельно-

сти. 

3. Показатели, используемые в планировании. Требования, предъявляемые к плановым 

показателям. 

4. Балансовый метод планирования: схема материального баланса. 

6. Нормативный и аналитический методы планирования. Использование норм и нормати-

вов в планировании. 

6. Стратегическое планирование. 

7. Тактическое планирование и бизнес-план. 

  

Тема 3. Организационная деятельность в системе управления. Организационные структу-

ры. 

Время - 1 час. 

Основные вопросы: 

1. Организация как функция управления. Построение организации. 

2. Сущность и типология  организационных структур управления. Вертикальные и гори-

зонтальные связи в структуре управления. 

3. Факторы проектирования организации. 

4. Типы организационных структур по взаимодействию с внешней средой, по взаимодей-

ствию с человеком. 

5. Новые типы организаций. 

6. Взаимодействие стратегии и организационной структуры. 

7. Выбор и оценка эффективности организационной структуры. 

  

Тема 4. Мотивация деятельности в организации. 

Время - 1 час. 

Основные вопросы: 

1. Сущность мотивации трудовой деятельности. 

2. Стимулирование как элемент мотивирования работников. 

3. Материальное стимулирование трудовой деятельности. 

4. Содержание организационных и морально-психологических методов стимулирования. 

5.  Содержательные теории мотивации. 

6  Процессуальные теории мотивации. 

7. Современные теории мотивации. 

  

Тема 5. Контроль и регулирование в системе управления . . 

Время - 1 час. 



Основные вопросы: 

1. Сущность контроля как функции управления. 

2. Принципы осуществления контроля. 

3. Виды управленческого контроля. 

4. Этапы процесса контроля. 

5. Внешний и внутренний контроль. 

6. Понятие «масштаб отклонений» и осуществление регулирующих воздействий. 

7. Характеристики эффективного контроля. 

4.5. Примерный перечень вопросов для организации и планирования самостоятель-

ной работы студентов по изученным темам/разделам 

1. Предмет курса «Основы управления» и задачи его изучения.  

2. Основные категории управления.  

3. Закономерности управления.  

4. Принципы управления.  

5. Социально экономические особенности труда в сфере управления.  

6. Современные проблемы управления российской экономикой и пути их решения.  

7. Методологические подходы в управлении современной организацией.  

8. Специфика американской модели управления.  

9. Особенности японской модели управления фирмой.  

10. Основные этапы развития теории и практики управления.  

11. Вклад российских ученых в развитие теории и практики управления.  

12. Природа и классификация функций управления. Общие, частные и специальные функ-

ции управления.  

13. Планирование как функция управления.  

14. Цели управления и требования, предъявляемые к ним.  

15. Организация как функция управления.  

16. Линейная организация управления и ее оценка.  

17. Функциональная организация управления и ее оценка.  

18. Комбинированные организационные структуры управления.  

19. Временные организационные структуры управления.  

20. Мотивационный комплекс трудовой деятельности.  

21. Содержательные теории мотивации.  

22. Процессуальные теории мотивации.  

23. Методы управления и их классификация.  

24. Управленческие решения и их классификация. Требования, предъявляемые к управ-

ленческим решениям.  

25. Процесс подготовки, принятия и осуществления управленческих  решений.  

26. Методы оптимизации управленческих решений.  

27. Базовые элементы коммуникаций.  

28. Информационное обеспечение менеджмента.  

29. Процесс стратегического планирования и его основные этапы.  

30. Функции менеджмента и их характеристика.  

31. Организационная культура и деловое кредо фирмы.  

32. Стиль управления и «решетка» менеджмента.  

33. Социальная ответственность и этика менеджера.  

34. Современная парадигма менеджмента.  

35. Формальные и неформальные группы и управление ими.  

36. Коллектив и личность.  

37. Лидерство; модели лидеров.  

38. Сущность, формы и баланс власти.  

39. Основные требования к личностно-деловым качествам менеджера.  



40. Сущность, типы и причины конфликтов. 

 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)  

Самостоятельная работа студентов (СРС, СР) является важным видом учебной и 

научной деятельности, направленным на развитие самостоятельности, ответственности и 

организованности, творческого подхода к решению задач учебного и профессионального 

уровня. Самостоятельная работа - обязательная часть учебного процесса для каждого обу-

чающегося, объем которой определяется учебным планом.  

Объем, виды и формы самостоятельной работы студентов при реализации дисци-

плины, порядок ее организации и контроля определяются ведущим преподавателем в со-

ответствии с Методическими рекомендациями по организации самостоятельной работы 

обучающихся Института и доводятся до сведения обучающихся. 

Основными видами самостоятельной работы обучающихся является: 

− изучение теоретического учебного материала на основе конспектов лекций и под-

готовка к практическим занятиям (повторение ответов на теоретические вопросы к заня-

тиям); 

− работа с литературой для подготовки выступлений с докладом (эссе, рефератом), а 

также изучения учебной литературы по вопросам, отведенным на самостоятельное освое-

ние (при наличии); 

− подготовка к устному опросу или письменному тестированию, к контрольной ра-

боте; 

- самостоятельное выполнение практико-ориентированных заданий 

Методические рекомендации при подготовке к аудиторным занятиям 

К аудиторным занятиям относятся лекционные занятия и практические (семинар-

ские) занятия. 

В процессе лекций рекомендуется вести конспект, что позволит впоследствии 

вспомнить изученный учебный материал, дополнить содержание при самостоятельной ра-

боте с литературой, подготовиться к промежуточной аттестации. В процессе конспекти-

рования следует обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содер-

жание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации. 

В ходе подготовки к практическому занятию обучающемуся рекомендуется изу-

чить указанную в рабочей программе основную литературу, ознакомиться с дополнитель-

ной литературой по теме занятия. Для лучшего понимания содержания программы обуча-

ющимся рекомендуется постоянно соотносить знания, получаемые в курсе, с уже накоп-

ленными сведениями из области психологии, активно задавать вопросы по изучаемому 

материалу и принимать участие в обсуждениях на практических занятиях.  

При решении практических заданий (задач) обучающемуся рекомендуется предва-

рительно повторить теоретический материал по соответствующей теме (вопросу), выпи-

сать алгоритм выполнения аналогичных типов заданий и (или) необходимые формулы; 

кратко отразить исходное условие задания; привести развёрнутые пояснения хода реше-

ния; проанализировать полученные результаты и сформулировать выводы и (или) реко-

мендации (при необходимости). При решении кейс-заданий в ответе в дополнение к пере-

численному следует четко обозначить ключевые факторы / условия, при наличии / соблю-

дении которых предложенное решение проблемной кейс-ситуации будет эффективным.  

Особой формой контактной работы является самостоятельная работа под руковод-

ством преподавателя, которая включает тематическую консультацию по дисциплине ра-

бочего учебного плана соответствующего года обучения или разбор заданий отдельного 

занятия по соответствующей дисциплине, проводимую еженедельно как индивидуально, 

так и для мелких групп по утвержденному расписанию. Обучающимся рекомендуется по-

сещать такие занятия по необходимости для обеспечения более эффективной подготовки 

и качества усвоения учебного материала. 



Для лучшего освоения теоретического материала необходимо систематически ра-

ботать с конспектами лекций, осуществлять аналитическую обработку учебной литерату-

ры для самостоятельного изучения (аннотирование, рецензирование, реферирование). 

Следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на 

практическое занятие, в особенности по вопросам, выносимым на самостоятельное изуче-

ние. Представленные в практическом занятии вопросы опираются на пройденный лекци-

онный материал, поэтому к ним желательно готовиться после изучения материала соот-

ветствующих лекций. 

Доклад и реферат представляют собой сообщение по заданной теме, с целью вне-

сти знания из дополнительной литературы, систематизировать материл, проиллюстриро-

вать примерами, развивать навыки самостоятельной работы с научной литературой, по-

знавательный интерес к научному познанию. Эссе, в отличие от доклада, предполагает 

наличие рассуждений выступающего по выбранной проблематике, его авторскую пози-

цию, аргументированную синтезом информации из различных учебных и (или) научных 

источников. Цель эссе состоит в развитии навыков самостоятельного творческого мышле-

ния и письменного изложения собственных мыслей. 

Готовясь к выступлению с докладом, с эссе или реферативному сообщению, обу-

чающийся может обращаться за методической помощью к преподавателю. Начинать под-

готовку следует составлением плана (конспекта) выступления по изучаемому материалу 

(вопросу). Далее следует отобрать всю содержательную часть для презентации и выстро-

ить логическую цепочку представления. Определить виды визуализации (картинки) для 

отображения их на слайдах в соответствии с логикой, целью и спецификой материала. 

Практические советы по подготовке выступления с презентацией: 

• согласуйте с преподавателем тему для выступления и подберите актуальную литературу; 

• готовьте отдельно: текст доклада, слайды (10-15), раздаточный материал (при необходимости); 

• выносите на слайды самую значимую информацию, лучше наглядную (таблицы, схемы и т.п.); 

• используйте для презентации сдержанный деловой стиль оформления; 

• выступление начинайте с обязательной информации: тема, фамилия и инициалы выступающе-

го; 

• соблюдайте структуру выступления в докладе и на презентации: план сообщения; слайды, ил-

люстрирующие (но не дублирующие) текст выступления; краткие выводы из всего сказанного; 

• обязательно указывайте список использованных источников; 

• будьте готовы к вопросам по теме выступления; 

• соблюдайте тайминг во время выступления: до 7 мин. на выступление и 5 мин.– ответы на во-

просы. 

Методические рекомендации по подготовке и выполнению контрольной рабо-

ты 

Контрольная работа выступает оценочным средством рубежного контроля знаний, 

умений и навыков обучающегося, сформированных по итогам изучения модуля или сово-

купности взаимосвязанных тем дисциплины.  

Контрольная работа проводится после завершения изучения тем, входящих в модуль 

дисциплины, но не реже двух раз в семестр, выполняется студентом самостоятельно, без 

использования вспомогательных материалов (в том числе учебников или конспектов лек-

ций) в отведенное для этого ограниченное время. 

Для подготовки к модульной контрольной работе необходимо повторить теоретиче-

ский материал лекций и примеры выполнения практических заданий по темам модуля. На 

контрольной работе необходимо прежде всего внимательно прочитать текст заданий, рас-

пределить время на их выполнение и приступить к контрольной работе. 

 

 

 



6. Обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

Образовательная деятельность обучающихся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ осу-

ществляется в соответствии с Приказом Министерства науки и высшего образования Рос-

сийской Федерации от 25 апреля 2025 г. № 384 «Об утверждении Порядка обеспечения 

условий доступности для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере науки и 

высшего образования, а также оказания им при этом необходимой помощи», Методиче-

скими рекомендациями по организации образовательного процесса для обучения инвали-

дов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных организациях 

высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса, утвержден-

ными Министерством образования и науки РФ 08.04.2014г. № АК-44/05вн, локальными 

нормативными актами Института. 

В институте образовательная деятельность обучающихся с ОВЗ осуществляется на 

основе образовательных программ, адаптированных, при необходимости, для обучения 

указанных лиц, с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных воз-

можностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

В институте созданы специальные условия для получения образования по образо-

вательным программам обучающимися (бакалаврами) с ОВЗ, которые включают в себя 

использование специальных методов обучения и воспитания, электронные образователь-

ные ресурсы в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья, специальные техни-

ческие средства обучения, предоставление услуг ассистента (при необходимости), оказы-

вающего обучающимся (бакалаврам) необходимую техническую помощь, обеспечение 

беспрепятственного доступа в здание института и свободное перемещение. 

Предоставление специальных технических средств обучения коллективного и ин-

дивидуального пользования, подбор и разработка учебных материалов для обучающихся с 

ОВЗ производится с учетом индивидуальных психофизиологических особенностей обу-

чающихся и специфики приема-передачи учебной информации на основании просьбы, 

выраженной в письменной форме. 

 

 

7. Организация воспитательной работы в процессе реализации дисциплины как 

компонента образовательной программы 

В соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, ло-

кальными нормативными актами Института в рамках реализации дисциплины осуществ-

ляется воспитательная работа, направленная на закрепление духовно-нравственных цен-

ностей и (или) развитие высоконравственной личности, способной в полной мере реализо-

вывать свой потенциал и проявить инициативность в условиях современного общества.  

Воспитательная работа в рамках реализации дисциплины «Основы управления» 

как компонента образовательной программы основана на использовании аксиологическо-

го, культурно-исторического, системно-деятельностного и личностно ориентированного 

подхода с учетом основных принципов воспитания: гуманистической направленности, 

совместной деятельности участников образовательного процесса, следования нравствен-

ному примеру, безопасной жизнедеятельности и инклюзивности. 

 

 

 

 

 



8. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины (моду-

ля) 

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (модуля) 

а) основная литература: 

1. Медведева, Т. А. Основы теории управления : учебник и практикум для вузов / Т. 

А. Медведева. - Москва : Издательство Юрайт, 2025. - 178 с. - (Высшее образова-

ние). - ISBN 978-5-9916-7025-8. - Текст : электронный // Образовательная платфор-

ма Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/561367 

2. Гапоненко, А. Л. Теория управления : учебник и практикум для вузов / А. Л. Гапо-

ненко, М. В. Савельева. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 

2026. - 371 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-17206-5. - Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: 

https://urait.ru/bcode/582914 

3. Астахова, Н. И. Теория управления : учебник для вузов / Н. И. Астахова, Г. И. 

Москвитин ; под общей редакцией Н. И. Астаховой, Г. И. Москвитина. - Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. - 306 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-

20190-1. - Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: 

https://urait.ru/bcode/582922 

б) дополнительная литература: 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / под об-

щей редакцией О. А. Лапшовой. - Москва : Издательство Юрайт, 2026. - 406 с. - 

(Высшее образование). - ISBN 978-5-9916-8761-4. - Текст : электронный // Образо-

вательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/583318 

2. Горленко, О. А. Управление персоналом : учебник для вузов / О. А. Горленко, Д. В. 

Ерохин, Т. П. Можаева. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 

2026. - 211 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-20315-8. - Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - URL: 

https://urait.ru/bcode/584718 

Исаева, О. М. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. 

М. Исаева, Е. А. Припорова. - 2-е изд. - Москва : Издательство Юрайт, 2026. - 172 с. - 

(Высшее образование). - ISBN 978-5-534-19345-9. - Текст : электронный // Образователь-

ная платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/583983 

 

8.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «интернет», не-

обходимых для освоения дисциплины (модуля) 

Название Эл.адрес Режим доступа 

Личный кабинет обучающегося 

ОЧУ ВО «МИП» (СДО на базе 

LMS Moodle) 

https://sdo.mip.institute/ для авторизованных пользователей, 

из любой точки, где есть Интернет 

сайт посвящённый мировой истории и ис-

тории России История. Ру 

http://www.istorya.ru/   свободный, 

из любой точки, где есть Интернет 

Федеральный портал «Российское образо-

вание» 

https://ro-edu.ru/ свободный, 

из любой точки, где есть Интернет 

Портал психологических изданий https://psyjour nals.ru/ свободный, 

из любой точки, где есть Интернет 

http://www.istorya.ru/


Репозиторий научных трудов Московского 

научно-исследовательского института 

психиатрии 

https://dosmedia.ru/ свободный, 

из любой точки, где есть Интернет 

Электронный журнал «Вопросы психоло-

гии» 

http://www.vo ppsy.ru/ свободный, 

из любой точки, где есть Интернет 

Сайт Института психологии РАН https://ipran.ru/ свободный, 

из любой точки, где есть Интернет 

Сайт Российского психологического об-

щества 

https://psyrus.ru/ свободный, 

из любой точки, где есть Интернет 

 

8.3. Электронно-библиотечные системы 

Название Эл. адрес Режим доступа 

Электронно-библиотечная система 

ЮРАЙТ 

https://urait.ru/ для авторизованных пользователей, из любой 

точки, где есть Интернет 

 

8.4. Перечень комплектов лицензионного и свободно распространяемого программ-

ного обеспечения, в том числе отечественного производства, используемого при изу-

чении учебной дисциплины (модуля) 

Название ПО Характер ПО 

Microsoft Windows 10 (операционная система) лицензионное ПО 

LibreOffice (офисное ПО) свободно распространяемое ПО 

Kaspersky Free (антивирусное ПО) свободно распространяемое отече-

ственное ПО 

7-Zip (архиватор) свободно распространяемое ПО (под 

лицензией GNU LGPL) 

Яндекс Браузер (Интернет-браузер) свободно распространяемое отече-

ственное ПО 

LiveDigital (платформа видеоконференцсвязи) лицензионное отечественное ПО 

 

8.5. Современные профессиональные базы данных и информационно-справочные 

системы 

Название Эл. адрес Режим доступа 

Национальная библиографическая база дан-

ных научного цитирования, научная элек-

тронная библиотека eLIBRARY.RU 

http://www.elibrary.ru  Ресурс открытого доступа 

Интернет-ресурс Российской Государственной 

Библиотеки 

https://www.rsl.ru  Ресурс открытого доступа 

Международная реферативная база данных 

научных изданий Springerlink 

https://link.springer.com  Ресурс открытого доступа 

Реферативная база зарубежных научных публи-

каций 

https://www.scilit.net/ Ресурс открытого доступа 

Научная электронная библиотека (база научных 

статей) «КиберЛенинка» 

https://cyberleninka.ru/ Ресурс открытого доступа 

Некоммерческие интернет-версии справочно-

правовой информационной системы Кон-

сультантПлюс 

https://www.consultant.ru 

/online/ 

Ресурс открытого доступа 

https://urait.ru/
http://www.elibrary.ru/
https://www.rsl.ru/
https://link.springer.com/
http://www.scilit.net/
https://www.consultant.ru/online/
https://www.consultant.ru/online/


Информационно-правовой портал справочно-

правовой информационной системы Гарант https://www.garant.ru  

Ресурс открытого доступа 

 

8.6. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

№

 

п/

п 

Наименова-

ние учебных 

предметов, 

курсов, дис-

циплин (мо-

дулей), 

практики, 

иных видов 

учебной дея-

тельности, 

предусмот-

ренных 

учебным 

планом об-

разователь-

ной про-

граммы 

Наименование 

оборудованных 

учебных кабине-

тов, объектов для 

проведения прак-

тических занятий, 

объектов физиче-

ской культуры и 

спорта с перечнем 

основного обору-

дования 

Адрес (ме-

стоположе-

ние) учеб-

ных кабине-

тов, объек-

тов для про-

ведения 

практиче-

ских заня-

тий, объек-

тов физиче-

ской куль-

туры и 

спорта (с 

указанием 

площади и 

номера по-

мещения в 

соответ-

ствии с до-

кументами 

бюро техни-

ческой ин-

вентариза-

ции) 

Соб-

ствен

ность 

или 

опе-

ра-

тив-

ное 

управ

ление, 

хо-

зяй-

ствен

ное 

веде-

ние, 

арен-

да 

(суб-

арен-

да), 

без-

воз-

мезд-

ное 

поль-

зова-

ние, 

прак-

тиче-

ская 

под-

го-

товка 

Полное 

наимено-

вание соб-

ственника 

(арендода-

теля, ссу-

додателя) 

объекта 

недвижи-

мого 

имуще-

ства 

Документ 

– основа-

ние воз-

никнове-

ния права 

(реквизи-

ты и срок 

действия) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Б1.О.11 Ос-

новы управ-

ления 

Аудитория 203. 

Учебная аудитория 

для проведения 

учебных занятий 

семинарского типа, 

групповых и инди-

видуальных кон-

сультаций, текуще-

го контроля и про-

117105, Рос-

сийская Фе-

дерация, го-

род Москва, 

вн.тер.г. му-

ниципальный 

округ Дон-

ской, шоссе 

Варшавское, 

Арен-

да 

АНО ДПО 

«Москов-

ская биз-

нес акаде-

мия» (АНО 

ДПО 

«МБА»), 

ИНН 

972503476

Договор 

аренды 

нежилых 

помеще-

ний № 20-

03/26 от 

20.03.2026 

в редакции 

Дополни-

https://www.garant.ru/


межуточной атте-

стации. Специали-

зированная мебель: 

парта двухместная 

для обучающегося 

— 5 шт. (10 мест), 

рабочее место пре-

подавателя (стол и 

стул) — 1 шт., стел-

лаж — 1 шт. Обору-

дование и техниче-

ские средства обу-

чения: моноблок 

IRU Office 310K2 с 

доступом к сети 

«Интернет» — 1 

шт., доска маркер-

ная — 1 шт. Про-

граммное обеспече-

ние: операционная 

система Windows 

10, пакет офисных 

программ 

LibreOffice (свобод-

ная лицензия), ан-

тивирусная про-

грамма «Лаборато-

рия Касперского», 

архиватор 7-Zip 

(свободная лицен-

зия), Ян-

декс.Браузер (сво-

бодная лицензия), 

платформа ви-

деоконференцсвязи 

LiveDigital 

дом 2, поме-

щение 3/1; 

кадастровый 

номер 

77:05:000102

0:3654; Ан-

тресоль 1-го 

этажа, поме-

щение III, 

комната 3 

(Аудитория 

внутренний 

№ 203; 23,5 

кв.м.) 

5, ОГРН 

120770028

5143 

тельного 

соглаше-

ния № 1 от 

18.06.2026; 

срок арен-

ды 11 ме-

сяцев, с 

20.03.2026 

по 

19.02.2027 

(государ-

ственная 

регистра-

ция не тре-

буется - 

абз. 2 п. 2 

ст. 651 ГК 

РФ); ка-

дастровый 

номер 

77:05:0001

020:3654; 

право соб-

ственности 

арендода-

теля заре-

гистриро-

вано в 

ЕГРН 

27.02.2024, 

№ 

77:05:0001

020:3654-

77/051/202

4-6 

 

 

9.  Методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов 

обучения   

Оценочные процедуры и их краткое описание.  

Итоговой форой аттестации по дисциплине является – зачет. 

Процедура оценивания результатов успеваемости студентов по дисциплине предпо-

лагает проведение текущей, рубежной и промежуточной аттестации. Материалы оценочных 

средств представлены в фонде оценочных средств учебной дисциплины дисциплине (см. 

приложение ФОС по дисциплине) 

 
Виды контроля Оценочное средство 

Текущий контроль тестирование, практико-ориентированные задания, доклад, реферат, эссе 

Рубежный контроль контрольная работа (тесты, задания) 



Промежуточный 

контроль 

тестирование, практико-ориентированные задания 

 

9.1. Описание оценочных средств текущего, рубежного и промежуточного контроля 

№ Наименование 

ОС (процесс /   

конечный про-

дукт) 

Краткая характеристика оценочного средства Контрольно-измерительные 

материалы 

1 Опрос Средство контроля, организованное как специ-

альная беседа преподавателя с обучающимся на 

темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и 

рассчитанное на выяснение объема знаний обу-

чающегося по определенному разделу, теме, про-

блеме и т.п 

Тестовые задания, вопросы по 

темам, разделам, практико-

ориентированные задания 

2 Тестирование Система стандартизированных простых и ком-

плексных заданий, позволяющая автоматизиро-

вать процедуру измерения уровня знаний, уме-

ний и владений обучающегося. Рекомендуется 

для оценки знаний, умений и владений студен-

тов. 

Тестовые задания 

3 Контрольная 

работа 

Средство проверки умений применять получен-

ные знания для решения задач определенного 

типа по теме или разделу, выполняется в пись-

менном виде по предложенным вопросам 

Тестовые задания, вопросы по 

темам, разделам, практико-

ориентированные задания 

4 Практические 

задания и кейсы 

Частично регламентированное задание по прак-

тической подготовке в профессиональной дея-

тельности, имеющее алгоритмическое или не-

стандартное решение, позволяющее диагности-

ровать умения, интегрировать знания различных 

научных областей в практическую подготовку, 

связанную с профессиональной деятельности. 

Может выполняться в индивидуальном порядке 

или группой обучающихся. 

практико-ориентированные за-

дания  

5 Доклад  

 

Расширенное письменное или устное сообщение 

на основе совокупности ранее опубликованных 

исследовательских, научных разработок, по соот-

ветствующей отрасли научных знаний, имеющих 

значение для теории науки и практического при-

менения. Представляет собой обобщённое изло-

жение результатов проведённых исследований, 

экспериментов и разработок, известных широко-

му кругу специалистов в отрасли научных зна-

ний. 

темы докладов; критерии оценки   

6 Реферат Продукт самостоятельной работы обучающегося, 

представляющий собой краткое изложение в 

письменном виде полученных результатов теоре-

тического анализа определенной учебно-

исследовательской темы, где автор раскрывает 

суть исследуемой проблемы, приводит различные 

точки зрения, а также собственные взгляды на 

нее. 

темы рефератов; критерии оцен-

ки   

7 Эссе Частично регламентированное задание, имеющее 

нестандартное решение и позволяющее диагно-

стировать умения, интегрировать знания различ-

ных областей, аргументировать собственную 

точку зрения. Выполняется индивидуально в 

письменной форме по выбранной теме. 

темы эссе; критерии оценки   

 

 



9.2. Формы текущего/рубежного контроля успеваемости и достижения результатов 

обучения 

№ Наименование и 

содержание по те-

мам (разделам) 

Краткое содержание Формы те-

кущего кон-

троля 

Компетенции 

1 Тема 1. Общая тео-

рия и ключевые ка-

тегории основ 

управления 

Общая теория и ключевые категории основ управле-

ния Предмет и задачи изучения курса «Основы 

управления». Основные этапы развития управленче-

ских отношений. Основные теории управления. Ви-

ды и задачи управления. Особенности современного 

управления. Основные направления новой парадиг-

мы управления. Важнейшие категории управления. 

Внутренняя и внешняя среда управления. Законо-

мерности управления различными социальными си-

стемами. Функции и методы управления. Принципы 

управления. Методологические подходы в менедж-

менте. Системный подход, организация как открытая 

система. 

Опрос 

Тестирование 

 

УК-2 

УК-9 

2 Тема 2. Планирова-

ние как инструмент 

управления  

Планирование как инструмент управления Сущ-

ность планирования. Создание плана. Виды пла-

нов. Принципы планирования. Технология пла-

нирования трудовой деятельности. Показатели, 

используемые в планировании. Требования, 

предъявляемые к плановым показателям. Балан-

совый метод планирования: схема материального 

баланса. Нормативный и аналитический методы 

планирования. Использование норм и нормативов 

в планировании. Стратегическое планирование. 

Основных виды управленческой деятельности в 

рамках процесса стратегического планирования: 

распределение ресурсов, адаптация к внешней 

среде, внутренняя координация и организацион-

ное стратегическое предвидение. Тактическое 

планирование и бизнес-план. 

Опрос 

Тестирование 

Доклад 

 

УК-2 

УК-9 

3 Тема 3. Организаци-

онная деятельность в 

системе управления. 

Организационные 

структуры 

Организационная деятельность в системе управ-

ления. Организационные структуры. Организация 

как функция управления. Построение организа-

ции. Сущность и типология  организационных 

структур управления. Вертикальные и горизон-

тальные связи в структуре управления. Факторы 

проектирования организации. Типы организаци-

онных структур по взаимодействию с внешней 

средой, по взаимодействию с человеком. Центра-

лизованные и децентрализованные организации. 

Новое в типах организаций: эдхократическая, 

многомерная, партисипативная, предпринима-

тельская, ориентированная на рынок. Взаимодей-

ствие стратегии и организационной структуры. 

Выбор и оценка эффективности организационной 

структуры. 

Опрос 

Тестирование 

Доклад 

 

 

УК-2 

УК-9 

4 Тема 4. Мотивация 

деятельности в орга-

низации  

Мотивация деятельности в организации Мотивы 

человеческой деятельности. Потребности и их 

разновидности. Мотивы, стимулы, ожидания и 

установки работников. Мотивационный меха-

низм. Сущность мотивации трудовой деятельно-

сти. Стимулирование как элемент мотивирования 

работников. Материальное стимулирование с по-

мощью заработной платы, доплат, премий. Орга-

низационные и морально-психологические мето-

ды стимулирования. Содержательные теории мо-

тивации: А. Маслоу, Д. МакКлелланда, 

Ф.Герцберга. Процессуальные теории мотивации: 

Опрос 

Тестирование 

Реферат 

УК-2 

УК-9 



теория ожидания В. Врума, теория справедливо-

сти, теория Портера-Лоулера. Современные тео-

рии мотивации 

 Тема 5. Контроль и 

регулирование в 

системе управления  

Контроль и регулирование в системе управления 

Необходимость и сущность контроля как функ-

ции управления. Принципы осуществления кон-

троля. Виды управленческого контроля. Этапы 

процесса контроля. Внешний и внутренний кон-

троль. Понятие «масштаб отклонений» и осу-

ществление регулирующих воздействий. Пове-

денческие аспекты контроля. Характеристики 

эффективного контроля. Факторы, определяющие 

эффективность управления 

Опрос 

Тестирование 

Контрольная 

работа 

 

УК-2 

УК-9 

5 Тема 6. Управленче-

ские решения и тех-

нология их разра-

ботки    

Управленческие решения и технология их разра-

ботки   Целеполагание в управленческой деятель-

ности. Выбор и постановка целей. Содержание 

понятия «логика управления». Основные элемен-

ты логики управления: предвидение, решение, 

программирование, исполнение, контроль, ана-

лиз. Логическая схема управления. Сущность 

понятия «управленческое решение». Требования, 

предъявляемые к управленческим решениям. 

Классификация управленческих решений. Проце-

дура подготовки и принятия решения. Оптимиза-

ция управленческих решений с помощью эконо-

мико-математических моделей. Использование 

методов экспертных оценок, мозгового штурма, 

теории игр.  Основные категории работников ап-

парата управления и характер их труда. Органи-

зация труда в аппарате управления. 

Опрос 

Тестирование 

Реферат 

Доклад 

 

УК-2 

УК-9 

 

 

9.3. Критерии оценки результатов текущего и рубежного контроля 

 
Критерии оценки Баллы Оценка 

Опрос 

обучающийся дал полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, проявил совокупность осознанных знаний об объекте, до-

казательно раскрыл основные положения темы. В ответе просле-

живается четкая структура, логическая последовательность, отра-

жающая сущность раскрываемых понятий, явлений. Обучающийся 

подкрепляет теоретический ответ практическими примерами. От-

вет сформулирован научным языком, обоснована авторская пози-

ция обучающегося. Могут быть допущены недочеты в определе-

нии понятий, исправленные студентом самостоятельно в процессе 

ответа или с помощью «наводящих» вопросов преподавателя. 

Обучающимся продемонстрирован высокий уровень владения 

компетенцией(-ями);  

5 Отлично 

обучающимся дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, проявлено умение выделять существенные и несуществен-

ные признаки, причинно-следственные связи. Ответ четко струк-

турирован, логичен, но есть недочеты в формулировании понятий, 

решении задач. При ответах на дополнительные вопросы допуще-

ны незначительные ошибки. Обучающимся продемонстрирован 

повышенный уровень владения компетенцией(-ями);  

4 Хорошо 

обучающимся дан неполный ответ на вопрос, логика и последова-

тельность изложения имеют существенные нарушения. Допущены 

грубые ошибки при определении сущности раскрываемых поня-

3 Удовлетворительно 



тий, явлений, нарушена логика ответа, не сделаны выводы. Речевое 

оформление требует коррекции. Обучающийся испытывает за-

труднение при ответе на дополнительные вопросы. Обучающимся 

продемонстрирован базовый уровень владения компетенцией(-

ями);  

обучающийся испытывает значительные трудности в ответе на 

вопрос, допускает существенные ошибки, не владеет термино-

логией, не знает основных понятий, не может ответить на 

«наводящие» вопросы преподавателя. Обучающимся продемон-

стрирован низкий уровень владения компетенцией(- ями). 

2 Неудовлетворительно 

Тестирование 

Количество выполненных тестовых заданий   

91-100% 5 Отлично 

81-90%      4 Хорошо 

51-80%      3 Удовлетворительно 

50% и менее 2 Неудовлетворительно 

Контрольная работа 

показан высокий уровень знания изученного материала по за-

данной теме, проявлен творческий подход при ответе на вопро-

сы, умение глубоко анализировать проблему и делать обобща-

ющие выводы; − работа выполнена грамотно с точки зрения 

поставленной задачи, т.е. без ошибок и недочетов или допуще-

но не более одного недочета 

5 Отлично 

показан достаточный уровень знания изученного материала по 

заданной теме, проявлен творческий подход при ответе на во-

просы, умение анализировать проблему и делать обобщающие 

выводы; − работа выполнена полностью, но допущено в ней: а) 

не более одной негрубой ошибки и одного недочета б) или не 

более двух недочетов. 

4 Хорошо 

показаны минимальные знания по основным темам контроль-

ной работы; − выполнено не менее половины работы или допу-

щены в ней: 

а) не более двух грубых ошибок, б) не более одной грубой 

ошибки и одного недочета, в) не более двух-трех негрубых 

ошибок, г) одна негрубая ошибка и три недочета, д) при отсут-

ствии ошибок, 4-5 недочетов 

3 Удовлетворительно 

число ошибок и недочетов превосходит норму, при которой 

может быть выставлена оценка «удовлетворительно» или если 

правильно выполнено менее половины работы; − если обучаю-

щийся не приступал к выполнению работы или правильно вы-

полнил не более 10 процентов всех заданий 

2 Неудовлетворительно 

Практические задания, кейсы 

продемонстрировано грамотное последовательное решение за-

дач (заданий) при правильно выбранном алгоритме. Даны вер-

ные ответы на все вопросы и условия задач (заданий). При 

необходимости сделаны пояснения и выводы (содержательные, 

достаточно полные, правильные, учитывающие специфику про-

блемной ситуации в задаче или с незначительными ошибками); 

5 Отлично 

грамотное последовательное решение задач (заданий) при пра-

вильно выбранном алгоритме. Однако, ответы на вопросы и 

условия задач (заданий) содержат незначительные ошибки. По-

яснения и выводы отсутствуют или даны неверно 

4 Хорошо 

обучающийся ориентируется в материале, но применяет его 

неверно, выбирает неправильный алгоритм решения задач (не-

верные исходные данные, неверная последовательность реше-

ния и др. ошибки), допускает ошибки. Пояснения и выводы от-

сутствуют или даны неверно 

3 Удовлетворительно 

обучающийся слабо ориентируется в материале, выбирает не-

правильный алгоритм решения, допускает значительное коли-

чество вычислительных ошибок. Пояснения и выводы отсут-

ствуют 

2 Неудовлетворительно 

Доклад, реферат, эссе 



Соответствие целям и задачам дисциплины, актуальность темы 

и рассматриваемых проблем, соответствие содержания заявлен-

ной теме, заявленная тема полностью раскрыта, рассмотрение 

дискуссионных вопросов по проблеме, сопоставлены различные 

точки зрения по рассматриваемому вопросу, научность языка 

изложения, логичность и последовательность в изложении ма-

териала, количество исследованной литературы, в том числе 

новейших источников по проблеме, четкость выводов, оформ-

ление работы соответствует 

предъявляемым требованиям. 

5 Отлично 

Соответствие целям и задачам дисциплины, актуальность темы 

и рассматриваемых проблем, соответствие содержания заявлен-

ной теме, научность языка изложения, заявленная тема раскры-

та недостаточно полно, отсутствуют новейшие литературные 

источники по проблеме, при оформлении работы имеются 

недочеты.                                                                                                                                                                                                                                                                                             

4 Хорошо 

Соответствие целям и задачам дисциплины, содержание работы 

не в полной мере соответствует заявленной теме, заявленная 

тема раскрыта недостаточно полно, использовано небольшое 

количество научных источников, нарушена логичность и после-

довательность в изложении материала, при оформлении работы 

имеются недочеты 

3 Удовлетворительно 

Работа не соответствует целям и задачам дисциплины, содержа-

ние работы не соответствует заявленной теме, содержание ра-

боты изложено не научным стилем 

2 Неудовлетворительно 

 

9.4. Процедура промежуточной аттестации  

Процедура промежуточной аттестации без дополнительного аттестационного испы-

тания. 

Форма и условия проведения зачета по дисциплине определяется ведущим ее пре-

подавателем и доводится до студентов на первом занятии.  

Особенностью проведения промежуточной аттестации в форме зачета является 

возможность формирования итоговой оценки по результатам текущего и рубежного кон-

троля, без непосредственной сдачи его в форме устных ответов на вопросы. 

Подобная форма зачета предусмотрена для тех обучающихся, которые в полном 

объёме изучили дисциплину и принимали участие во всех формах текущего и рубежного 

контроля, имеют не менее 5/7 текущих оценок. 

Зачет или дифференцированный зачет по дисциплине основывается на совокупной 

оценке результатов текущего и рубежного контроля по данной дисциплине (опроса, те-

стирования, выполнения практических заданий и кейсов, контрольных работ, подготовки 

докладов, рефератов и т.п.).  

Все оценки текущего и рубежного контроля, которые получил студент, выражен-

ные в баллах, суммируются и проводятся к среднему значению. Таблица перевода средних 

значений в промежуточную оценку по дисциплине: 

 
Средняя оценка по итогам теку-

щего и рубежного контроля 

Оценка по дифференцирован-

ному зачету 

Оценка «зачтено-незачтено» 

> 4,5 отлично зачтено 

> 3,7 и < 4,5 хорошо зачтено 

3,0 и < 3,7 при отсутствии хотя бы 

одной неудовлетворительной оценки 

удовлетворительно зачтено 

< 3,0 или присутствует хотя бы одна 

неудовлетворительная оценка за 

компоненты компетенций. 

неудовлетворительно незачтено 

 



На основании критериев и показателей оценивания, установленных по разным 

формам текущего и рубежного контроля, студенту выставляется оценка «зачтено» или 

«незачтено», которая заносится в зачетную ведомость и зачетную книжку студента (толь-

ко если «зачтено»).  
Процедура промежуточной аттестации с дополнительным аттестационным испытани-

ем.  

Для тех студентов, которым не может быть выставлена итоговая оценка по резуль-

татам текущей успеваемости, предусматривается сдача зачета в форме выполнения тесто-

вых и практико-ориентированных заданий по дисциплине (см. ФОС). Продолжительность 

тестирования - 30 минут. 

При проведении компьютерного тестирования оценка результатов определяется по 

сумме баллов, полученных за правильно выполненные тестовые оценочные задания.  

Оценка «отлично» выставляется, если обучающимся набрано от 90 до 100 баллов; 

оценка «хорошо» – от 74 до 89 баллов; 

оценка  «удовлетворительно»  –  от  60  до  73  баллов;   

оценка «неудовлетворительно» – 59 баллов и менее;  

«зачтено» – от 60 до 100 баллов;  

«не зачтено» – 59 баллов и менее. 

Оценивание обучающегося на промежуточной аттестации в форме зачета/экзамена 

осуществляется в соответствии с критериями, представленными в таблице, и носит балль-

ный характер.  
 

9.5. Критерии оценки образовательных результатов обучающихся на зачете по дис-

циплине: 

  
Результат зачёта Критерии оценки образовательных результатов 

зачтено, 5, отлично Результат «зачтено, 5 (отлично)» выставляется обучающимся, если рейтин-

говая оценка (средний балл) его текущей аттестации по дисциплине входит 

в данный диапазон. При этом, обучающийся на учебных занятиях и по ре-

зультатам самостоятельной работы демонстрировал глубокое и прочное 

усвоение программного материала, исчерпывающе, последовательно, чётко 

и логически стройно излагал его на занятиях, умел тесно увязывать теорию 

с практикой, свободно справлялся с задачами, вопросами и другими видами 

применения знаний, причём не затруднялся с ответом при видоизменении 

заданий, использовал в ответах учебно-методический материал не только из 

основной литературы, правильно обосновывал принятое решение. Учебные 

достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля де-

монстрировали высокую степень овладения программным материалом. 

Итоговая промежуточная оценка по дисциплине определяется как средне-

арифметическое значение оценок по текущей аттестации (на занятиях и по 

результатам выполнения контрольных заданий) и промежуточной (зачет, 

зачёт с оценкой, экзамен) аттестации. Компетенции, закреплённые за дис-

циплиной, сформированы на уровне – высокий. 

зачтено, 4, хорошо Результат «зачтено, 4 (хорошо)» выставляется обучающемуся, если средний 

балл его текущей аттестации по дисциплине входит в данный диапазон (> 

3,7 и < 4,5). При этом, обучающийся на учебных занятиях и по результатам 

самостоятельной работы демонстрировал твёрдое знание материала, гра-

мотно и по существу излагал его, не допускал существенных неточностей в 

ответе на вопрос, правильно применял, использовал в ответах учебно-

методический материал исходя из специфики практических вопросов и за-

дач, продемонстрировал владение необходимыми навыками и приёмами их 

выполнения. Учебные достижения в семестровый период и результаты ру-

бежного контроля продемонстрировал хорошую степень овладения про-

граммным материалом. Итоговая промежуточная оценка по дисциплине 

определяется как среднеарифметическое значение оценок по текущей атте-

стации (на занятиях и по результатам выполнения контрольных заданий) и 



промежуточной (зачет, зачёт с оценкой, экзамен) аттестации.  

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 

хороший (средний). 

зачтено, 3, удовлетвори-

тельно 

Результат «зачтено, 3 (удовлетворительно)» выставляется обучающемуся, 

если средний балл его текущей аттестации по дисциплине входит в данный 

диапазон (3,0 и < 3,7). При этом, обучающийся на учебных занятиях и по 

результатам самостоятельной работы демонстрировал знания только основ-

ного материала, при этом, он не усвоил его деталей, допускал неточности, 

недостаточно правильные формулировки, нарушения логической последо-

вательности в изложении программного материала, испытывал затруднения 

при выполнении практических работ. Учебные достижения в семестровый 

период и результаты рубежного контроля продемонстрировал достаточную 

(удовлетворительную) степень овладения программным материалом. Ито-

говая промежуточная оценка по дисциплине определяется как среднеариф-

метическое значение оценок по текущей аттестации (на занятиях и по ре-

зультатам выполнения контрольных заданий) и промежуточной (зачет, зачёт 

с оценкой, экзамен) аттестации. Компетенции, закреплённые за дисципли-

ной, сформированы на уровне – достаточный. 

не зачтено, 2, не удовле-

творительно 

Результат «не зачтено, 2 (не удовлетворительно)» выставляется обучающе-

муся, если средний балл его текущей аттестации по дисциплине входит в 

данный диапазон (< 3,0). При этом, обучающийся на учебных занятиях и по 

результатам самостоятельной работы продемонстрировал незнание значи-

тельной части программного материала, допускал существенные ошибки, 

неуверенно, с большими затруднениями выполнял практические работы. 

Как правило, «не зачтено» ставится обучающимся, которые не могут про-

должить обучение без дополнительных занятий по соответствующей дисци-

плине. Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля продемонстрировал невысокую (недостаточную) степень овладе-

ния программным материалом. Итоговая промежуточная оценка по дисци-

плине определяется как среднеарифметическое значение оценок по текущей 

аттестации (на занятиях и по результатам выполнения контрольных зада-

ний) и промежуточной (зачет, зачёт с оценкой, экзамен) аттестации.  Компе-

тенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на недостаточном 

уровне или не сформированы. 

9.6. Соответствие уровня освоения компетенции планируемым результатам обуче-

ния и критериям их оценивания 

 
Код Содержание компетенции 

УК-2 

 

Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные спосо-

бы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-9 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедея-

тельности 

 

Показатель оценива-

ния/результаты обу-

чения 

Критерии оценивания 

2 (неудовлетвори-

тельно) 

3 (удовлетвори-

тельно) 

4 (хорошо) 5 (отлично) 

УК-2 

Знает  Не знает: необходи-

мые для осуществ-

ления профессио-

нальной деятельно-

сти правовые нормы 

и методологические 

основы принятия 

управленческого 

решения 

Демонстрирует 

только частичные 

знания и понимает: 

необходимые для 

осуществления 

профессиональной 

деятельности пра-

вовые нормы и 

методологические 

основы принятия 

Демонстрирует 

знания и понима-

ет: необходимые 

для осуществле-

ния профессио-

нальной деятель-

ности правовые 

нормы и методо-

логические осно-

вы принятия 

Владеет полной 

системой знаний и 

понимает: необ-

ходимые для 

осуществления 

профессиональ-

ной деятельности 

правовые нормы 

и методологиче-

ские основы при-



управленческого 

решения  

управленческого 

решения 

нятия управлен-

ческого решения 

Умеет  Не умеет: анализиро-

вать альтернативные 

варианты решений 

для достижения 

намеченных резуль-

татов; разрабатывать 

план, определять 

целевые этапы и ос-

новные направления 

работ.  

Демонстрирует 

только частичное 

умение: анализи-

ровать альтерна-

тивные варианты 

решений для до-

стижения наме-

ченных результа-

тов; разрабатывать 

план, определять 

целевые этапы и 

основные направ-

ления работ.  

Демонстрирует 

умение: анализи-

ровать альтерна-

тивные варианты 

решений для до-

стижения наме-

ченных результа-

тов; разрабаты-

вать план, опре-

делять целевые 

этапы и основные 

направления ра-

бот.  

Умеет: анализи-

ровать альтерна-

тивные варианты 

решений для до-

стижения наме-

ченных результа-

тов; разрабаты-

вать план, опре-

делять целевые 

этапы и основные 

направления ра-

бот.  

Владеет Не владеет: методи-

ками разработки 

цели и задач проек-

та; методами оценки 

продолжительности 

и потребности в ре-

сурсах для реализа-

ции проекта 

Демонстрирует 

только частичное 

владение: методи-

ками разработки 

цели и задач про-

екта; методами 

оценки продолжи-

тельности и по-

требности в ресур-

сах для реализации 

проекта 

Демонстрирует 

владение:. мето-

диками разработ-

ки цели и задач 

проекта; метода-

ми оценки про-

должительности 

и потребности в 

ресурсах для реа-

лизации проекта 

Владеет в полной 

мере: методиками 

разработки цели 

и задач проекта; 

методами оценки 

продолжительно-

сти и потребно-

сти в ресурсах 

для реализации 

проекта 

УК-9 

Знает Не знает: принципы 

функционирования 

системы хозяйство-

вания, основные 

экономические по-

нятия, источники 

экономического ро-

ста, границы вмеша-

тельства государства 

в экономику  

Демонстрирует 

только частичные 

знания и понимает: 

принципы функ-

ционирования си-

стемы хозяйство-

вания, основные 

экономические 

понятия, источни-

ки экономического 

роста, границы 

вмешательства 

государства в эко-

номику 

  

Демонстрирует 

знания и понима-

ет: принципы 

функционирова-

ния системы хо-

зяйствования, 

основные эконо-

мические поня-

тия, источники 

экономического 

роста, границы 

вмешательства 

государства в 

экономику  

Владеет принци-

пы функциониро-

вания системы 

хозяйствования, 

основные эконо-

мические поня-

тия, источники 

экономического 

роста, границы 

вмешательства 

государства в 

экономику  

Умеет Не умеет: анализиро-

вать информацию, 

необходимую для 

принятия обосно-

ванных экономиче-

ских решений и кри-

тически оценивать 

возможности эконо-

мического развития 

страны и отдельных 

секторов её эконо-

мики 

Демонстрирует 

только частичное 

умение: анализи-

ровать информа-

цию, необходимую 

для принятия 

обоснованных 

экономических 

решений и крити-

чески оценивать 

возможности эко-

номического раз-

вития страны и 

отдельных секто-

ров её экономики 

Демонстрирует 

умение: анализи-

ровать информа-

цию, необходи-

мую для приня-

тия обоснован-

ных экономиче-

ских решений и 

критически оце-

нивать возмож-

ности экономиче-

ского развития 

страны и отдель-

ных секторов её 

экономики 

Умеет анализиро-

вать информа-

цию, необходи-

мую для приня-

тия обоснован-

ных экономиче-

ских решений и 

критически оце-

нивать возмож-

ности экономиче-

ского развития 

страны и отдель-

ных секторов её 

экономики 



Владеет Не владеет: способа-

ми поиска и исполь-

зования источников 

информации о пра-

вах и обязанностях 

потребителя финан-

совых услуг, мето-

дикой анализа ос-

новных положений 

договора с финансо-

выми организациями 

Демонстрирует 

только частичное 

владение: способа-

ми поиска и ис-

пользования ис-

точников инфор-

мации о правах и 

обязанностях по-

требителя финан-

совых услуг, мето-

дикой анализа ос-

новных положений 

договора с финан-

совыми организа-

циями 

Демонстрирует 

владение: спосо-

бами поиска и 

использования 

источников ин-

формации о пра-

вах и обязанно-

стях потребителя 

финансовых 

услуг, методикой 

анализа основных 

положений дого-

вора с финансо-

выми организа-

циями 

Владеет в полной 

мере: способами 

поиска и исполь-

зования источни-

ков информации 

о правах и обя-

занностях потре-

бителя финансо-

вых услуг, мето-

дикой анализа 

основных поло-

жений договора с 

финансовыми 

организациями 

 

10. Оценочные средства для проведения контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине  

Фонд оценочных средств (далее – ФОС) является неотъемлемой частью рабочей 

программы дисциплины и основной профессиональной образовательной программы. 

Фонд оценочных средств представляет собой комплекс учебных заданий, предна-

значенных для измерения уровня достижений обучающимся установленных результатов 

обучения, и используется при проведении текущей и промежуточной аттестации (в пери-

од зачетно-экзаменационной сессии). 

Цель ФОС – установление соответствия уровня подготовки обучающихся на дан-

ном этапе обучения требованиям рабочей программы дисциплины. 

Основными задачами ФОС по учебной дисциплине являются: 

− контроль достижений целей реализации ОП – формирование компетенций; 

− контроль процесса приобретения обучающимся необходимых знаний, умений, 

навыков (владения/опыта деятельности) и уровня сформированности компетенций; 

− оценка достижений обучающегося; 

− обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей профессио-

нальной деятельности через совершенствование методов обучения в образовательном 

процессе. 

10.1. Типовые контрольные задания для проведения текущей/рубежной аттестации 

по дисциплине (модулю). 

  

Примерный перечень тем (доклад, реферат эссе) 

 

Примерные темы докладов. 

1. Менеджмент: сущность и характерные черты. 

2. Современный российский менеджмент. 

3. Зарубежные модели менеджмента. 

4. Сущность, виды и система управления менеджмента. 

5. Процесс и функции управления. 

6. Понятие, сущность и классификация организаций. 

7. Социальная эффективность менеджмента. 

8. Современный менеджер. 

9. Самоменеджмент руководителя. 

10. Инструментарий планирования и организации деятельности менеджера. 



11. Управленческое решение, его методы и уровни. 

12. Управление конфликтами и стрессами. 

13. Руководство: власть и партнерство. 

14. Мотивация, потребности и делегирование. 

15. Основные этапы подготовки, принятия и выполнения решения. 

16. Критерии качества решения 

17. Разработка общей концепции решения 

18. Выработка вариантов решения 

19. Организация выполнения решения. 

20. Организация контроля выполнения решения. 

21. Оценка эффективности решения 

22. Цели и функции управления персоналом. 

23. Планирование потребности персонала. Подбор, отбор и оптимизация численности 

персонала 

24. Профессиональное развитие и обучение персонала. 

25. Способы оценки персонала в современных организациях. 

26. Подготовка руководителей, планирование карьеры. 

27. Стили руководства. Модели лидерства 

28. Мотивация как функция управления 

29. Информационное обеспечение менеджмента.  

30. Процесс стратегического планирования и его основные этапы. 

 

Примерные темы рефератов 

1. Подготовьте аналитический обзор на основе изучение новейших данных периоди-

ческой печати по теме: • Характерные  черты современного менеджера 

2. Подготовка аналитического обзора на основе изучение новейших данных периоди-

ческой печати по теме: • Основные разделы бизнес-плана  организации профессио-

нальной сферы. 

3. Подготовка аналитического обзора на основе изучение новейших данных периоди-

ческой печати по теме: • Преимущества сетевых структур и какова специфика их 

применения в России 

4. Подготовьте аналитического обзора на основе изучение новейших данных перио-

дической печати по теме • Формы стимулирования трудовой деятельности в  орга-

низации профессиональной сферы. 

5. Подготовка аналитического обзора на основе изучение новейших данных периоди-

ческой печати по теме: • Специфика и виды контроля в  организации профессио-

нальной сферы. 

6. Подготовьте аналитического обзора на основе изучение новейших данных перио-

дической печати по теме: • Специфика принятия управленческих решений в  орга-

низациях профессиональной сферы. 

7. Подготовьте аналитического обзора на основе изучение новейших данных перио-

дической печати по теме: • Анализ основных подходов к менеджменту. 

8. Подготовка аналитического обзора на основе изучение новейших данных периоди-

ческой печати по теме: • Содержание стратегического планирования на примере 

конкретной организации профессиональной сферы. 

9. Подготовка аналитического обзора на основе изучение новейших данных периоди-

ческой печати по теме: • Тенденции современного менеджмента в отношении вы-

бора оптимальных организационных структур. 

10. Подготовка аналитического обзора на основе изучение новейших данных периоди-

ческой печати по теме: • Социальные потребности человека и способы их удовле-

творения. 



11. Подготовка аналитического обзора на основе изучение новейших данных периоди-

ческой печати по теме: • Поведенческие аспекты контроля как функции управле-

ния. 

12. Подготовка аналитического обзора на основе изучение новейших данных периоди-

ческой печати по теме: • Интуитивный и рациональный подход к принятию реше-

ния 

. 

Типовые контрольные задания для проведения рубежного контроля по дисциплине 

(модулю). 

 

Контрольная работа №1 

Вариант 1 

1. Основные теории управления. Виды и задачи управления. Особенности современ-

ного управления.  

2. Принципы управления. Методологические подходы в менеджменте. Системный 

подход, организация как открытая система 

 

Вариант 2 

1. Виды планов. Принципы планирования. Технология планирования трудовой дея-

тельности. Показатели, используемые в планировании. 

2. Мотивация деятельности в организации Мотивы человеческой деятельности. По-

требности и их разновидности. 

  

 Контрольная работа №2 

Вариант 1 

1. Организационные и морально-психологические методы стимулирования. Содержа-

тельные теории мотивации: А. Маслоу, Д. МакКлелланда, Ф.Герцберга. 

2. Принципы осуществления контроля. Виды управленческого контроля. Этапы про-

цесса контроля. Внешний и внутренний контроль 

 

Вариант 2 

1. Управленческие решения и технология их разработки   Целеполагание в управлен-

ческой деятельности. Выбор и постановка целей. 

2. Сущность понятия «управленческое решение». Требования, предъявляемые к 

управленческим решениям. Классификация управленческих решений. Процедура 

подготовки и принятия решения. 

 

10.2. Примерный перечень тестовых заданий для текуще-

го/рубежного/промежуточного контроля 

Система оценивания тестовых заданий 

 
Типы заданий Время вы-

полнения 

заданий 

(мин.) 

Результат оценивания 

(баллы, полученные за выполнение зада-

ния/характеристика правильности ответа) 

Задание закрытого типа с выбо-

ром одного верного ответа 

2 Совпадение с верным ответом оценивается 1 баллом;  

неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов.  

Задание закрытого типа с выбо-

ром 2 вариантов ответа 

3 Полное совпадение с верным ответом оценивается 2 

баллом; 

если допущена 1 ошибки – 1 балл 

более 1 ошибки или ответ отсутствует – 0 баллов. 



Задание открытого типа на до-

полнение считается верным 

4 Полный правильный ответ на задание оценивается 2 

баллами; 

если допущены ошибки или ответ отсутствует – 0 бал-

лов 

Задание закрытого типа на уста-

новление соответствия  

6 Полное совпадение с верным ответом оценивается 3 

балла; 

если допущена 1 ошибка – 2 балла, если допущены 2 

ошибки -1 балл, если допущены более 2 ошибок или 

ответ отсутствует – 0 баллов. 

Задание закрытого типа (практи-

ко-ориентированные задания, 

кейсы) 

5 Совпадение с верным ответом оценивается 5 баллов;  

неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов.  

 

Примерные тестовые задания 

П/Н Номер 

задания 

Правильный ответ Содержание вопроса 

1.  УК-2.11 Объект управления Прочитайте приведенное ниже определение и 

укажите понятие, которое оно характеризует: 

Управляемая подсистема, то есть то, чем управ-

ляют: отрасль, предприятие и т.д. 

1) Объект управления 

2) Субъект управления 

3) Система управления 

4) Обратное управление 

2.  УК-2.12 Необходимый объем изготовле-

ния продукции за соответствую-

щий плановый период рабочего 

времени 

Укажите описание понятия «нормы выработки»:  

1) Необходимый объем изготовления про-

дукции за соответствующий плановый 

период рабочего времени 

2) Необходимые затраты рабочего времени 

на изготовление единицы продукции 

3) Необходимое кол-во работников соответ-

ствующей категории для выполнения за-

данного типа работ 

4) Затраты труда на производство единицы 

продукции 

3.  УК-2.13 Процесс проверки и оценки дея-

тельности организации сторон-

ними лицами и организациями 

Укажите определение понятия «внешний кон-

троль организации»:  

1) Процесс проверки и оценки деятельно-

сти организации сторонними лицами и 

организациями 

2) Оценкой деятельности самим субъектом 

3) Система мер, организованных руковод-

ством и осуществляемых с целью наибо-

лее эффективного выполнения работни-

ками своих должностных обязанностей 

4) Проверка конкретных целей, прогресс в 

отношении которых поддается измене-

нию 

4.  УК-2.14 Собираются в ходе интервью с 

помощью опросных форм, пред-

полагающих развернутые ответы 

по тематическим блокам, кото-

рые обработаются техническими 

средствами для записи интервью 

Укажите описание первичных данных для подго-

товки бизнес-плана:  

1) Собираются в ходе интервью с помощью 

опросных форм, предполагающих раз-

вернутые ответы по тематическим бло-

кам, которые обработаются технически-

ми средствами для записи интервью 

2) Информация из баз данных, аналитиче-

ских отчетов, публикаций 

3) Обработка данных программных продук-



тов 

4) Исследование рынка и сбор данных 

5.  УК-2.15 Хозяйственные операции Укажите пример тактического планирования в 

компании:  

1) Хозяйственные операции 

2) Конкретные действия на краткосрочный 

период 

3) Долгосрочное развитие компании 

4) Концепция компании 

6.  УК-2.16 Бюджет Прочитайте текст и дополните пропущенное сло-

во. План, выраженный в количественных показа-

телях и отражающий затраты, необходимые для 

достижения поставленной цели – это _____ про-

екта. 

7.  УК-2.17 Этика Восполните пропуск. В качестве ответа укажите 

одно слово: Совокупность норм и правил поведе-

ния членов какого-либо общества — это 

8.  УК-2.18 Требования  Восполните пропуск. В качестве ответа укажите 

одно слово: Обязательные правила и обязатель-

ства, которые необходимо соблюдать буквально, 

так как они выступают гарантией профессио-

нального поведения при любых сложных обстоя-

тельствах, а также непредвиденных и критиче-

ских ситуациях — это ________ 

9.  УК-2.19 Валидность Восполните пропуск. В качестве ответа укажите 

одно слово: Степень доказанности и возможно-

сти применения методики другими лицами — это 

__________ 

10.  УК-2.20 Неразглашение результатов ис-

следования без согласия испыту-

емого — Соблюдение тайны 

 

Подбор безопасных методик и 

использование результатов ис-

следования без нанесения вреда 

здоровью и социальному поло-

жению испытуемого — Ненане-

сение ущерба 

 

Непредвзятое отношение к испы-

туемому и интерпретация резуль-

татов тестирования научно-

признанными методами — Бес-

пристрастность 

 

Кодирование материалов иссле-

дования и контролируемое их 

хранение, корректное использо-

вание сведений психологическо-

го характера — Конфиденци-

альность 

Сопоставьте этические принципы тестирования с 

их сутью:  

1) Неразглашение результатов исследова-

ния без согласия испытуемого 

2) Подбор безопасных методик и использо-

вание результатов исследования без 

нанесения вреда здоровью и социально-

му положению испытуемого 

3) Непредвзятое отношение к испытуемому 

и интерпретация результатов тестирова-

ния научно-признанными методами 

4) Кодирование материалов исследования и 

контролируемое их хранение, корректное 

использование сведений психологиче-

ского характера 

 

а) Соблюдение тайны 

б) Ненанесение ущерба 

в) Беспристрастность 

г) Конфиденциальность 

 


